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Nazywam sie Nancy Folbre. Jestem ekono-
mistka, ekonomistka feministyczna.

Przez wiekszos¢ czasu pracuje nad kon-
cepcja ,pracy opiekunczej”. ,,Prace opiek-
uficza” definiuje jako prace, ktéra obejmuje
taczenie sie z innymi ludzmi, préby pomaga-
nia ludziom w spetnianiu ich potrzeb, zajecia
takie jak opieka nad dzieémi, troszczenie sie
o ludzi starszych, chorych, lub tez nauczanie
w formie pracy opiekuficzej. Niektére rodzaje
takiej pracy sg ptatne, a niektére nie. Ma ona
kilka bardzo waznych cech, na ktére moim zda-
niem ekonomisci nie zwracaja wystarczajacej
uwagi, a ktére powinnismy lepiej zrozumie¢.

To, co naprawde wyréznia prace opiekun-
czg to fakt, ze jest ona zwykle wewnetrznie
motywowana. Ludzie wykonuja ja z powod6w
innych niz pieniadze, nawet jesli czesto zaan-
gazowane sg w nig pieniadze, tak jak w przy-
padku kiedy musisz otrzyma¢ wynagrodzenia
za prace lub kiedy wymieniasz swoja opieke
nad cztonkiem rodziny w zamian za udziat
w dochodach innych cztonkéw rodziny. A jed-
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nak zawsze myslimy o pracy opiekuhiczej jako
0 czym$, co wymaga zaangazowania, zobowig-
zania lub pasji w stosunku do osoby, ktorg sie
opiekujemy. Ta wewnetrzna motywacja jest
naprawde wazna cze$cig tego, co powoduje, ze
praca opiekuncza jest tak wartosciowa. Jest to
co$, co zapewnia, ze praca taka jest wykony-
wana na do$¢ wysokim poziomie. Ale oznacza
to takze, ze bardzo trudno jest zorganizowac
na rynku prace opiekuficza. Znaczy to réwniez,
ze pensje wyptacane za takg prace sg zawsze
dos¢ niskie. W ujeciu historycznym to kobiety
wykonywaty duza cze$¢ naszej pracy opie-
kuhczej, i tak jest nadal. Nawet mimo tego, ze
wielu ludzi pracuje na peten etat w celach
zarobkowych, wiele zadan, w ktére sg
zaangazowan, to opieka nad innymi ludzmi.
Wiekszos¢ z tych dziatan jest mniej ptatna.

A fakt, ze kobiety zajmuja stanowiska w takich
pracach ttumaczy, dlaczego sg one ogblnie
gorzej optacane niz mezczyzni. Istnieje takze
swego rodzaju kara naktadana na kobiety za
przejmowanie obowigzkéw opieki w domu.
Jesli opiekujesz sie dzieckiem lub osoba
starsza kosztem czasu swojego ptatnego
zatrudnienia, wéwczas nierzadko spowoduje
to obnizenie wynagrodzenia w chwili obecnej,
aleiprzez cate zycie. Zatem, ogélnie rzecz
biorac, matki zarabiajg mniej niz kobiety. Tak
naprawde, jesli chodzi o warunki w Stanach
Zjednoczonych, wieksza réznica jest pomiedzy
zarobkami kobiet, ktore sa matkami, a kobiet,
ktére nimi nie sg, niz pomiedzy zarobkami
kobiet, ktére nie sg matkami, a zarobkami
mezczyzn, ktérzy nie sg ojcami. To dos¢ istotny
wymiar nieréwnosci. Z ekonomicznego
punktu widzenia pojawia sie bardzo wazne
pytanie: jesli praca opiekuficza jest tak
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kiepsko optacanaiwiaze sie z ponoszeniem
kary, dlaczego kobiety chca ja wykonywac?
Skad pochodzi podaz? Moim zdaniem podaz
pochodzi ze swego rodzaju konstrukcji
spotecznej kobiecosci i relacji pomiedzy
kobiecoscig a troska.

W ostabieniu patriarchalnej kontroli nad
kobietami jest pewien paradoks. To wielka
rzecz jesli chodzi o wybory konkretnych kobiet
i wielka rzecz dla kobiet, ktére chcg mie¢
wiecej przestrzeni na wyrazanie wtasnej indy-
widualnoSci i zrzucanie ograniczef trady-
cyjnych koncepcji kobiecosci. Ale paradok-
sem jest, ze skoro nie ma juz dtuzej presji na
kobiety, by Swiadczyty prace opiekuficza, tak
naprawde znikneta presja, by ktokolwiek taka
prace wykonywat. W rezultacie moze dojs¢ do
zmniejszenia sie catkowitej podazy opieki
Swiadczonej innym ludziom w domach i na
rynku. Dla konwencjonalnego ekonomisty nie
jest to problem, bo jego zdaniem rynek sam
rozwigze ten problem: Praca opiekuficza
stanie sie towarem deficytowym, rynek jg
pokona, ceny p6jda w gére i wszystko sie
utozy. Ale jesli uwazasz, ze praca opiekuficza
nie odniesie sukcesu w Srodowisku rynko-
wym, to jest to pow6d do zmartwienia. Trzeba
zastanowic sie, jak moglibySmy wspélnie
zapewnié wiekszg podaz i jakoS¢ pracy opie-
kunczej, tak aby byty one niezalezne od rynku
lub przynajmniej jak mozemy uzupetnié bra-
kujaca podaz na rynku, z ktérej zreszta korzys-
tamy. Oto punkt, w ktérym musimy mys$le¢
bardziej kreatywnie o instytucjach socjalnych.

Jeden z powod6w niedoszacowania opieki
jest czysto historyczny: mamy tendencje do
traktowania tego typu pracy jako rzeczy natu-
ralnej, ktora zawsze istniata, poniewaz byta
ona w sposoéb tradycyjny Swiadczona przez
kobiety po bardzo niskich kosztach, w wiek-
szoSci przypadkéw poza gospodarka rynkowa.
Nadal wiele kobiet pracuje na stanowiskach

opieki. A poniewaz og6lnie rzecz biorac kobie-
ty sa gorzej optacane niz mezczyzni, pomaga
to obnizyé koszty opieki bardziej niz gdyby
byta ona Swiadczona przez mezczyzn.

Ponadto, w samym charakterze pracy
opiekuiczej istnieje co$, co powoduje, Ze jest
ona niedoceniana. Jest to zwigzane z faktem,
ze pracownicy opieki dbajg o ludzi, ktérymi sie
opiekuja. A zatem trudniej jest im wzig¢ udziat
w strajku, trudniej jest im wstrzymaé wykony-
wanie swojej pracy, jesli nie sg optacani. Sta-
ja sie swego rodzaju zaktadnikami wtasnych
zobowiazaf i uczué, wobec ludzi, ktérymi sie
opiekuja. A zatem nie moga oni wchodzié
w uktady tak efektywnie jak inny pracownicy,
grozi¢ odejsciem lub zaprzestaniem pracy. Jest
to jeden z powodéw, dla ktérych praca taka nie
jest w petni dowartosciowana.

Jest tez drugi, doS¢ oczywisty powéd. Lu-
dzie, ktérzy najbardziej potrzebuja opieki to
dzieci, chorzy i osoby starsze, ktére maja
najmniej pieniedzy. Jesli jeste$ pracownikiem
opieki, Swiadczysz ustuge, ktdra nie jest
luksusem dla bogatych. Mozesz wyspecjali-
zowac sie w pracy luksusowej, ktéra jest tez
pracg opiekuiicza, ale wiekszoS¢ pracy jest
przeznaczona dla ludzi, ktérzy z definicji po-
trzebujg pomocy i nie posiadajg wielu pie-
niedzy, czesto wymagaja wsparcia socjalnego.
A przy pogarszajacym sie stanie opieki pub-
zaangazowaniem licznej, zmniejszy sie kwota
pieniedzy, ktéra bedzie mozna zaptacic jako
wynagrodzenie dla pracownikéw opieki.

Jest takze inny pow6d, moim zdaniem tro-
che bardziej natury technicznej, ktéry jest
ciekawszy dla ekonomistéw: bardzo trudno
jest zmierzy¢ jakos¢ pracy opiekufczej, ponie-
waz ma ona tak bardzo osobisty wymiar.
Moge by¢ bardzo dobrg nauczycielka w relac-
jach z jedng osoba, ale z kim$ innym moge
sobie juz zupetnie nie radzi¢. Zmierzenie
jakosci mojej pracy nauczycielki jest trudnie-

jsze niz zmierzenie jakosci pracy kogo$, kto
produkuje jakis fizyczny przedmiot, ktérego
cechy sg niezalez-ne od osoby wytwarzajace;j.
Pracownicy opieki posiadaja tez wymiary
emocjonalne: Jesli jestem dobrg nauczycielka,
uczniowie beda naprawde lubic sie uczyé, a to
jest o wiele wazniejsze niz samo przekazywa-
nie informacji. Ale zmierzenie sukcesu w czym$
takim jest bardzo trudne. Zwykle, w sytuacji
rynkowej, sposobem na uzyskanie wyzszej
jakosci jest zaptacenie wiekszej kwoty za
prace o wyzszej jakosci. Ale w przypadku pra-
cy opiekufczej trudno jest to zrealizowaé,
poniewaz jako$¢ jest tak r6zna i trudna do
okreslenia. Praca opiekuficza musi mieé
zawsze jakas$ motywacje wewnetrzna; ludzie
muszg ja wykonywacé z przyczyn, ktére maja
coS wspblnego z ich uczuciami, zobowigza-
niami i obowigzkami. To jest jakby naturalny
zasoOb, zrodto energii, ktére zapewnia dobrg
opieke, ale musi byé szanowane i powazane,
aby mogto sie utrzymac.

Najbardziej oczywistym warunkiem wstep-
nym dla ekonomii opiekunczej jest poznanie
potrzeb najzwyklejszych ludzi, zwtaszcza dzie-
ci, 0s6b starszych lub oséb, ktére sa chore,
ranne lub w jakikolwiek inny sposéb poszkodo-
wane. Ale naturalnie, cata reszta tez wymaga
jakiej$ opieki. W jakis sposdb trzeba mie¢ utrzy-
mac gospodarczy, ktéry tworzy przestrzeh
i czas, w ktorych zasady opieki sg szanowane
i wynagradzane. Jest to bardzo trudne w gospo-
darce rynkowej, w ktorej ludzie rywalizuja ze
soba w tak zawziety sposdb - zeby tylko prze-
zy¢, zdoby¢ prace i srodki na przetrwanie — ze
boja sie, ze jesli przeznacza jakis czas dla in-
nych, zostana za to ukarani i pozostana z tytu.

By¢ moze prawda jest, ze rynki majg dobry
wptyw na ludzi w okreslonych okolicznosciach.
Odrobina przyjaznej rywalizacji moze napraw-
de wydoby¢ z ludzi ich najlepsze cechy. Ale nie
dzieje sie tak, jesli rynek jest catkowicie nie-

Praca opiekiicza

Nancy Folbre

ograniczony, co prowadzi do rywalizacji na
zasadzie ,,zwyciezca bierze wszystko”. A mysle,
ze w takim wtasnie kierunku podaza dzis gos-
podarka rynkowa i to wtadnie powoduje, ze
ludzie czuja sie bardzo zaniepokojeni.

We wszystkich alternatywnych systemach
ekonomicznych chodzi o organizowanie pracy.
Jest to bardzo wazne pytanie: Jak sie orga-
nizujemy? W tym miejscu chce podkreslié, ze
kiedy odpowiemy sobie na to pytanie, to — nie-
zaleznie od tego, czy mamy korporacyjny i ka-
pitalistyczny punkt widzenia, czy tez socjalis-
tyczne podejscie — musimy zda¢ sobie sprawe
ztego, ze istnieje pewien rodzaj pracy, ktéra
jest inna niz pozostate. Pracy tej nie mozna
zredukowa¢ do logiki wymiany lub do logiki
centralnego planowania i biurokratycznej
administracji. Jest ona wewnetrznym, osobis-
tym, emocjonalnym rodzajem wymiany, ktory
wymaga dtugoterminowych relacji pomiedzy
ludZmi. I jest to co$, na co nie wpadli wielcy
teoretycy kapitalizmu. Jest to co$, na co nie
wpadli tez wielcy teoretycy socjalizmu. A za-
tem jest to co$ po Srodku, obszar zaniedby-
wany przez obie strony. Wida¢ to naprawde
wyraznie po ludziach, ktérzy majg wizje socja-
lizmu rynkowego. Mysla sobie: ,,Och, rynki tak
wspaniale funkcjonuja, o ile bedziemy mieé
réwny podziat bogactw, wéwczas pewne zasa-
dy gry pozwola konkurencji rynkowej zaistnieé
w konteksScie spetniania podstawowych po-
trzeb ludzi”, i tak dalej. No c6z, taka wizja
socjalizmu rynkowego jest mi bliska, ale nie
w przypadku, jesli organizuje opieke na zasa-
dach rynku. Bo nie sadze, zeby jakos¢ opieki
mozna byto chroni¢ na rynku. W rywalizacji
rynkowej istnieje co$, co moze jg zniszczy¢.
Duzo czasu spedzitam prébujac przekonaé
ekonomistéw lewicowych i utopijnych wizjo-
neréw, aby zwracali baczniejszg uwage na
zwykta prace wykonywang przez kobiety
i zeby sie z tego uczyli.
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Czyz nie jest to swego rodzaju metafora?
Sta¢ w deszczu i méwic o tym [Od wydawcy:
wywiad przeprowadzano na zewnatrz i za-
czeto akurat padac.]. Takie jest moje zycie:
stanie w zimnym deszczu i méwienie ciggle
tych samych rzeczy.

Rodzina zawsze byta rodzajem metafory
dla socjalizmu. Socjalizm jest tak naprawde
rodzing w powiekszeniu; opiekujemy sie swo-
imi braémi i siostrami. To jest wtasnie ciekawe
w femi-nizmie, ze feministki zawsze musiaty
stawic czota tradycyjnej rodzinie, idei patriar-
chatu, koncepcji gospodarstwa domowego
prowadzonego przez mezczyzne, ktory mowi
mtodszemu pokoleniu, co ma robié i wysyta
zone do kuchni, zeby ugotowata mu obiad
i umyta podtoge. Aczkolwiek, jednocze$nie
w rodzinie zawsze istniato ,,to co$”: solidar-
nos¢, mitoS¢ i wzajemne przywiazanie, co$
tak centralnego dla zycia rodzinnego, co femi-
nistki probuja przejac i ujaé w taki sposadb, aby
przenieS¢ te wzajemne uczucia i pomoc 0gél-
nie na cate spoteczenstwo. Nie wydaje sie to
tak odlegte. Jesli jesteSmy w stanie zrobic to
na poziomie mikroekonomicznym, powinnismy
by¢ w stanie opracowac jakis sposéb przenie-
sienia tego na ogét.

Spoteczefstwo moze i powinno by¢ jak
naprawde zdrowa, szczeSliwa, egalitarna ro-
dzina, ktérej cztonkowie majg swoje obo-
wigzki. Moga wychodzi¢ i zarabia¢ na zycie,
lub teZ moga specjalizowac sie w ré6znych
rodzajach pracy, ale zawsze musza wracac do
domu, do zestawu wspélnie dzielonych prio-
rytetéw i celéw, gdzie podjeli zobowiazanie,
ze beda pracowad razem i szanowac sie naw-
zajem w catosciowy sposéb. W pewien sposéb
jest to wizja utopijna i wizjonerska, ale z dru-
giej strony, bardzo staromodna i tradycyjna.

Moim zdaniem, jest wiele dowodéw na to,
ze opieka nad innymi ludZmi jest swego ro-
dzaju umiejetnoscia; jesli sie ja Ewiczy, wyko-

nuje, ma sie z tego wiekszg przyjemnos¢.

Jest to takze co$, co wynika z osobistych
zwiazkéw z innymi ludZmi.

I jesli nigdy nie znajdziesz sie w takim
zwiazku odpowiedzialnosci za innych ludzi,
woéwczas nigdy nie bedziesz w petni Swiadom
takiego zwiazku, nie rozwiniesz w sobie
takiego poczucia kontaktu. Branie odpowie-
dzialnosci za innych powinno stac sie cen-
tralng czesScia naszego procesu wychowaw-
czego. Wazne, by nie robi¢ tego w taki sposéb,
ze chodzi sie na jeden dziefi w miesigcu pra-
cowac w kuchni, gdzie przygotowywana jest
zupa dla ubogich, iza kazdym razem spotyka
sie nowg grupe ludzi. Istotne jest, zeby nawia-
zaé dtuzszy zwigzek z ludZmi, ktérzy sg inni od
nas. Z ludzmi innymi niz nasi sasiedzi, zna-
jomi z koSciota, ludzie, ktérych spotykamy na
uczelni. Chodzi o ludzi, ktérzy sg poza sys-
temem, z ktérymi w inny sposéb nie weszlibys-
my w kontakt. Mozemy zaplanowaé swego
rodzaju wymiane pracy i wzajemna wymiane
ustug na wyzszym poziomie, co pomogtoby
rozwina¢ te umiejetnosci i przyniosto nam
olbrzymia korzys¢ jako spoteczefistwu.

Ludzie nie lubig nakazéw. Mysla sobie: No
c6z, nie ma sprawy, jesli chcesz iS¢ opiekowacd
sie innymi ludZmi, powinienes mie¢ do tego
prawo, ale nie zmuszaj mnie do tego. Jestem
wielka zwolenniczka pogladu, ze mamy pewne
obowiazki w stosunku do siebie i nie mozemy
ich zrealizowac jedynie przez ptacenie podat-
kéw lub dzielenie sie swoim dochodem: Musi-

my poswieci¢ czeS¢ swojego czasu, energii,
oraz troche uczué.

Nie wiem, czy John Rawls ma jakies wpty-
wy w Europie, ale w Swiecie anglojezycznym -
jako anglojezyczny filozof — ma. Opracowat on
metafore ,,zaston niewiedzy”. Niekiedy zabiera
sie ludzi z ich codziennego kontekstu, stawia
za zastong lub kurtyna, za ktdra nie znaja swo-
ich tozsamos$ci. W ten sposdb nie moga oni
dziata¢ w swoim interesie i podejmujg decyzje,
ktore sg rzeczywisScie w interesie wszystkich,
poniewaz nie wiedza kim sa i kim beda. Bytby
to doskonaty watek dla powiesci science-fiction.
Zbudowanie globalnego systemu, wybranie
z catego Swiata obywateli i postawienie ich za
tego rodzaju zastong niewiedzy, gdzie nie
beda wiedzieé czy sa Amerykanami, Chificzy-
kami, Australijczykami, czy tez pochodza
z Botswany. W tej sytuacji postrzega¢ beda oni
Swiat z catkowicie neutralnego punktu widze-
nia, myslac: Jakie powinny by¢ nasze priory-
tety? Na co powinniSmy ukierunkowa¢ wysi-
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tek? Mysle, ze jest to bardzo silna metafora,
nawet jesli nie mamy do dyspozycji zadnej
technologii, zeby ja zrealizowac.

Jestem wielka fanka science-fiction. Lubie
science-fiction w literaturze Marge Piercy,
Sherry Tepper, Kim Stanley Robinson; wich
opisach wyobraznia spoteczna ma pierwszefi-
ostwo. W pewien sposob, to co robie, to pew-
nego rodzaju przejScie poza te wizje wyobraz-
ni i préby znalezienia sposobu na to, zeby
zrealizowac je w rzeczywistosci, zaadaptowac
do naszych istniejacych instytucji ekonomicz-
nych tak, zeby podazaé w tym kierunku. Ekono-
misci sa jakby inzynierami utopii; naszym
zadaniem jest zajmowanie sie nakretkami
i Srubami tego alternatywnego systemu gos-
podarki i sadze, ze jesteSmy zalezni od ar-
tystow i pisarzy, ktérzy pomagaja nam zoba-
czy€ w jakim kierunku chcemy podazac.




