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Obecnie mamy do czynienia z bardzo powaz-
nym wielowymiarowym kryzysem, ktéry ma
wptyw na wiele sfer naszego zycia. Jest to
kryzys ekonomiczny, kryzys polityczny,
kryzys spoteczny, ekologiczny a nawet kul-
turowy. Nalezy sie, zatem zastanowi¢, czy
istnieje jakas ni¢ tgczaca, jakas wspadlna
przyczyna tego kryzysu? A wedtug mnie
odpowiedzZ jest oczywista: TAK. Przyczyna
zawsze jest koncentracja wtadzy na réznych
poziomach. Koncentracja wtadzy ekonomicz-
nej prowadzi do kryzysu ekonomicznego,
koncentracja wtadzy politycznej prowadzi do
kryzysu politycznego, itd.

Kryzys polityczny jest produktem ubocz-
nym dynamicznego rozwoju demokracji
reprezentacyjnej. Demokracja reprezenta-
cyjna nie jest systemem, ktéry istniat od
zawsze, zostata stworzona w mniej wiecej
tym samym czasie, co system gospodarki
rynkowej, jakie$ 200 lat temu, a dynamika
ich rozwoju doprowadzita do obecnej sytu-
acji, gdzie juz nie parlament podejmuje
wazne decyzje, nawet nie partie rzadzace,
ale raczej nieformalne kliki tworzone w oto-
czeniu prezydenta czy premiera. Prowadzi to
do ogdblnej alienacji. Wtasnie dlatego w dzi-
siejszych czasach nie ma juz wielkich, maso-
wych partii politycznych. Ludzie nie stajg sie
cztonkami partii, jak kiedys to czynili. Co
wiecej, obecnie wiele os6b nawet nie bierze
udziatu w wyborach. Tak sie wtasnie objawia
wielki kryzys polityczny systemu demokracji
reprezentacyjnej, jakiego Swiadkami jestes-
my w dzisiejszych czasach.

Zatem przygladajac sie kazdemu aspek-
towi obecnego kryzysu, mozna zaobserwowaé,
ze jedyna jego przyczyna jest koncentracja
wtadzy w jakiejs formie. Wtasnie dlatego po-
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trzebujemy demokracji inkluzywnej, poniewaz
taka forma demokracji zapewnia obalenie
systemu koncentracji wtadzy we wszystkich
mozliwych formach i umozliwia tworzenie
warunkoéw rownego wykorzystania wtadzy
politycznej, ekonomicznej, itd.

Nazywam sie Takis Fotopoulos, jestem
pisarzem i wydawca miedzynarodowego
pisma Democracy & Nature, pisma dotycza-
cego demokracji inkluzywnej. W przesztosci,
przez ponad 20 lat wyktadatem ekonomie
na University of North London. Chciatbym
omowic projekt demokracji inkluzywnej, ale
na poczatku chciatbym zada¢ proste pytanie:
,,Co to jest ta demokracja inkluzywna?”
Mysle, ze nalezy podkreslié, ze demokracja
inkluzywna nie jest tylko modelem ekono-
micznym, ale jest szerszym projektem poli-
tycznym, majgcym na celu zmiany w spo-
teczefistwie na jego wszystkich poziomach:
politycznym, ekonomicznym oraz spotecznym,
nie zapominajac oczywiscie o elemencie eko-
logii. 0gélnym celem idei demokracji inklu-
zywnej jest stworzenie spoteczefistwa
w ramach zdefiniowanych przez samych lu-
dzi. Inaczej méwiac system w ktérym ,,dem-
0s” — czyli z klasycznej greki - lud posiada
petng kontrole nad sfera polityki, ekonomii
oraz nad kwestiami socjalnymi.

A zatem idea demokracji inkluzywnej,

w pewnym sensie, jest syntezg dwéch pod-
stawowych tradycji historycznych, tradycji
socjalistycznej i tradycji demokracji, a takze
ruchow, jakie powstaty w okresie ostatnich 30
czy 4o lat oraz nowych ruchéw spotecznych,
tzn., feminizmu, ruchu ekologicznego i r6znych
innych ruch6w majacych na celu okreslenie
jakiejs formy tozsamosci. Inaczej méwiac,
idea demokracji inkluzywnej jest synteza oraz
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wszystkich doSwiadczen historycznych, tra-
dycji socjalistycznej i demokratycznejitych
wszystkich nowych ruchéw spotecznych.

W tym sensie mozna powiedzieé, ze idea
demokracji inkluzywnej nie jest ani czysto
teoretyczna, skoro czerpie bezposrednio

z doSwiadczen historycznych, ani nie jest
utopia, skoro na catym Swiecie istnieja
trendy proponujace spoteczefistwu elementy
przypominajgce demokracje inkluzywna.
Wszedzie przeprowadza sie eksperymenty
z alternatywnymi instytucjami, a gdziekol-
wiek wystgpi powstanie przeciw wtadzy, jak
np. niedawno w Argentynie, mozna zaobser-
wowad, ze ludzie sami sie zbierajg w ogélne
zgromadzenia i usituja zorganizowaé sprawy
polityczne i ekonomiczne na sposéb, jaki za
chwile wyjasnie, czyli stosujgc zasady de-
mokracji inkluzywne;j.

Cztery sktadniki spoteczefistwa opartego
o zasady demokracji inkluzywnej to: po
pierwsze demokracja polityczna i bezpos-
rednia; po drugie demokracja ekonomiczna;
po trzecie demokracja na poziomie spotecz-
nym; i po czwarte demokracja ekologiczna.
Przyjrzyjmy sie zatem pokrétce, co kazdy
z tych elementéw oznacza.

Demokracja bezpoSrednia czy polityczna
oznacza wtadze ,,demos”, czyli ludu w spra-
wach politycznych. Innymi stowy, demokracja
polityczna implikuje, Ze to ludzie, bezposred-
nio, kolektywnie i bez poSrednictwa reprezen-
tantow podejmujg decyzje polityczne. Wezmy
pod uwage, ze system, ktéry nazywamy de-
mokracjg reprezentacyjna, a ktéry mamy
w obecnych czasach, nie jest prawdziwa de-
mokracjg skoro, moja wola czy wola innych
ludzi nie jest reprezentowana. Oznacza to, ze
mozna wyrazi¢ swoja wole bezposrednio lub
przekazaé pewne zyczenia, ale nie ma nikogo
innego, kto zadecydowatby za nas. A zatem
demokracja polityczna lub bezpoSrednia sg

typami spoteczefnstwa, w ktorych ludzie
bezposrednio i kolektywnie decyduja za
siebie we wszystkich aspektach zycia poli-
tycznego. Oznacza to, ze w warunkach
demokracji bezpoSredniej kazdy obywatel
bierze udziat w kazdej dziedzinie zycia polity-
cznego jakiejs grupy obywateli, komuny.
Przyjmuje sie zazwyczaj, ze taka komuna nie
powinna przekraczac liczby trzydziestu do
piecdziesieciu tysiecy ludzi.

W ten sam sposéb, w jaki okreslamy de-
mokracje polityczna - jako rzady ludu w spra-
wach politycznych, mozna zdefiniowaé
demokracje ekonomiczng - jako rzady ludu
w sprawach ekonomicznych. Oznacza to, ze
ciato obywatelskie, czyli wszyscy dorosli
obywatele - wedtug definicji przyjetej przez
zgromadzenie — wszyscy ludzie w odpowied-
nim wieku, ktérzy maja moc podejmowania
decyzji, decyduja na kazdym gtéwnym etapie
procesu ekonomicznego, szczegblnie w przy-
padkach, gdy rozpatrywane sg podstawowe
potrzeby. W demokracji inkluzywnej nie ma
miejsca na prywatna wtasno$¢ zasobdow pro-
dukcyjnych, Srodkéw produkcji, natomiast
zasoby produkcyjne powinny naleze¢ do ludzi.

Trzeci element demokracji inkluzywnej to
demokracja na poziomie spotecznym, tzn. na
poziomie mikro, miejsca pracy, domostwa, jed-
nostki edukacyjnej itd. W tych wszystkich
miejscach powinna istnie¢ demokracja w sen-
sie rownego podziatu wtadzy. Nie powinno by¢
rozréznienia pomiedzy pracownikami w miej-
scu pracy, nie powinno by¢ podziatu na mez-
czyzn i kobiety, na nauczycieli i uczniéw itd.

I w kohAcu istnieje czwarty element demo-
kracji inkluzywnej — demokracja ekologiczna.
Oznacza to, ze demokracja inkluzywna ma na
celu tworzenie warunkéw obiektywnych i su-
biektywnych tak, by cztowiek, a zatem spote-
czefistwo ponownie zintegrowato sie z przy-
roda. Jest to wazne, poniewaz na dziefi

dzisiejszy spoteczefistwo odseparowane jest
od przyrody. My postrzegamy nature jako
instrument do osiggniecia pewnych celdw,

z ktérych gtéwny to oczywiscie wzrost gospo-
darczy. W rezultacie, cierpimy obecnie na
kryzys, powazny kryzys ekologiczny.

Skoro juz wiemy co to jest demokracja
inkluzywna oraz dlaczego jest ona nam potrzeb-
na, nastepnym waznym krokiem jest okres-
lenie tego, jak demokracja ekonomiczna, czyli
ten podstawowy element demokracji inklu-
zywnej bedzie dziata¢, tzn. jaka instytucje
mozemy sobie wyobrazi¢ dla zapewnienia
réwnego podziatu wtadzy ekonomicznej. Jest
to wazne nie dlatego, aby zdefiniowa¢ jakis
rodzaj przysztego rezimu. De facto jest to
zabawne, poniewaz wtasnie przyszte zgro-
madzenia demokratyczne beda decydowa¢é
o formie takich instytucji. W tym miejscu
mozemy stwierdzi¢, dlaczego taki system
moze dziataé, jak moze dziatac i zapropo-
nowaé pewne rozwigzania, ktére zawieratyby
wszystkie podstawowe zasady juz przeze
mnie wspomniane.

Model demokracji ekonomicznej jaki za-
raz opisze jest takze syntezg — nic dziwnego
skoro caty pomystidei demokracji inkluzywnej
jest synteza dwoch systeméw, ktére dobrze
znamy - systemu planowania z jednej strony
oraz panujgcego nam systemu rynkowego.

Podstawowym elementem systemu pla-
nowania byto to, Zze miat na celu sprosta¢
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podstawowym potrzebom wszystkich ludzi.
Z drugiej strony podstawowym elementem
ekonomii rynkowej, wedtug jej zwolennikéw,
to wolnos¢ wyboru. Niemniej, zaden z tych
sys-temow nie dziatat lub nie dziata tak jak to
zatozono w teorii. System planowania, czyli
system centralnego planowania w krajach
Bloku Wschodniego, stworzyt pewne warunki
pozwalajace na — w jakim$ tam stopniu —za-
pewnienie potrzeb wszystkich ludzi, ale to
zupetnie nie oznaczato, ze byta to demokracja
ekonomiczna, skoro decyzje zapadaty na
forum politycznym i wydawaty je elity poli-
tyczne. Takze wolny rynek nie zaspokaja
potrzeb wolnego wyboru. To $§mieszne mowic
o wolno$ci wyboru skoro nawet podstawowe
potrzeby nie sa w petni zaspokajane.

Pozostaje wiec pozostaje pytanie o to,
jaki powinnismy stworzy¢ system, aby z jednej
strony zapewniat nam satysfakcje na poziomie
podstawowych potrzeb wszystkich obywateli,
a zdrugiej strony zapewnit wolnos¢ wyboru?
Propozycja demokracji inkluzywnej zawiera
w sobie potaczenie elementu planowania, kt6-
ry bytby szczegélnie pozyteczny dla zaspoko-
jenia podstawowych potrzeb, z czynnikiem
rynkowym, nie w sensie prawdziwego rynku,
jaki mamy obecnie, ale w sensie rynku sztucz-
nego co zamierzam wyjasnic za chwile.
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INCLUSIVE DEMOCRACY:
HOW ECONOMIC DEMOCRACY WORKS

Jak wida¢ na tym prostym diagramie, na
dole piramidy widnieje ,,obywatele decyduja”.
Widac, ze obywatele decyduja o produkgji,
konsumpcji oraz pracy. Inaczej méwiac,
wszystkie wazne decyzje sg podejmowane
przez obywateli. Nie jest to przypadek gdyz
nie nalezy zapominaé, ze jest to model gos-
podarki, w ktérej nie ma miejsca na panstwo-
wos$¢, czyli model, w ktérym pafistwo nie jest
podstawowym elementem. System ten nie
uwzglednia pienigdza, tzn. pienigdze nie
petnia takiej samej roli, jak w chwili obecnej.
W systemie tym nie ma rynku, w sensie rynku
rzeczywistego, natomiast istnieje rynek
sztuczny. A zatem praktycznie wszystkie
decyzje podejmowane sa przez obywateli.

Zajmijmy sie najpierw konsumpcyjna stro-
ng ekonomii. Obywatele jako konsumenci
podejmujg decyzje co do ulokowania swoich

dochodéw, ktére otrzymujg w formie wou-
cheréw. Obywatele w zamian za wykonana
prace otrzymujg zadoséuczynienie w formie
kuponéw.

Obecnie mozemy podzieli¢ kupony na
podstawowe i niepodstawowe. Zacznijmy
najpierw od kuponéw podstawowych po
prawej [Nota edytorska: po prawej stronie
diagramu]. Mozna oszacowac liczbe roboczo
godzin, jakie ludzie muszg zaoferowac spo-
teczefistwu czy komunie w celu zaspokojenia
ich podstawowych potrzeb. Na podstawie
szacunkéw dotyczacych podstawowych pot-
rzeb, a co do tego, jakie potrzeby sa podsta-
wowe decyzje zapadajg demokratycznie, nie
obiektywnie, poniewaz wprowadzenie ele-
mentu obiektywnoSci moze prowadzi¢ do
réznego rodzaju arbitralnych decyzji, a wiec
demokratycznie, obywatele decyduja o tym,

ktére potrzeby sg podstawowe oraz jaki
powinien by¢ poziom zaspokojenia takich
podstawowych potrzeb, jak np. zywnos$¢ czy
odziez. Na podstawie szacunkéw rozmiarow
populacji oraz tego, co przystuguje kazdemu
obywatelowi w kontekscie podstawowych
potrzeb z jednej strony, a z drugiej strony na
podstawie srednich technologicznych mozna
okresli¢ catkowitg liczbe podstawowych go-
dzin (i odpowiednio, podstawowych kupo-
néw), jakie nalezy oferowac spotecznosci,

o wielkosci powiedzmy trzydziestu czy pieé-
dziesieciu tysiecy ludzi dla zaspokojenia ich
podstawowych potrzeb.

Kupony niepodstawowe sg wydawane
obywatelom, ktérzy chcieliby pracowac
powyzej wymaganego minimum zaspoka-
jajacego podstawowe potrzeby. Powiedzmy,
ze planisci oszacowali, ze kazdy musi pra-
cowac trzy godziny na dziefi dla zaspokojenia
wszystkich podstawowych potrzeb. Jezeli
kto$ chce pracowaé wiecej niz trzy godziny
dziennie, w tej samej dziedzinie czy w innej,
wtedy taka osoba dostaje nagrode w postaci
kuponéw niepodstawowych, ktére moze
wykorzystaé do zakupu towaréw - tzn. d6br
i ustug natury ponadpodstawowej.

W przypadku kuponéw niepodstawowych
powstaje kwestia jak okresli¢ przelicznik wy-
miany, czyli inaczej méwiac ,,cene” za jaka
mozna zamieni¢ prace na niepodstawowe
kupony. W przypadku kuponéw podstawowych
nie ma takiego problemu, poniewaz kazdy musi
pracowaé minimalng liczbe godzin dla za-
bezpieczenia swoich podstawowych potrzeb.
Ale w przypadku kuponéw niepodstawowych,
pojawia sie pytanie o przelicznik. W tym
miejscu mozemy wzigé pod uwage i dlatego
wczesSniej mowitem o sztucznym rynku,
warunki popytu i podazy okresSlone w przesz-
tosci. Inaczej méwiac, jesli powiedzmy, tele-
fon komérkowy jest zakwalifikowany przez
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zgromadzenie jako dobro niepodstawowe

i jezeli przez okres ostatnich szesciu miesiecy
w tej komunie byto dostepnych, powiedzmy
100000 niepodstawowych kuponéw, za ktére
obywatele mogliby kupi¢ 1000 telefonéw
komérkowych, czyli catkowita ich produkcje,
przeliczajac liczbe kuponéw na liczbe
telefonéw komérkowych otrzymujemy
przelicznik 100. Czyli cena telefonu komérko-
wego wynosi 100 kuponéw niepodstawowych.
| podobnie, mozna okresli¢ cene kazdego
dobra nie podstawowego, biorgc pod uwage
wykonang produkcje w okresie czasu oraz
popyt na konkretny rodzaj dobra czy ustugi.
W ten sposdb zaczynamy od rzeczywistego
popytu oraz rzeczywistych dostaw a nie, co
jest najwiekszym mankamentem wszystkich
systeméw planowania, poprzez zapytanie
obywateli zawczasu o to, co by chcieli kupi¢

i dalsze okreslenie z wykorzystaniem mecha-
nizméw planowania, co nalezy wyprodukowac.
Problemem wszystkich tych typéw planowa-
nia jest to, ze ludzie musza zadecydowaé, co
beda chcieli kupi¢ sze$¢ miesiecy czy rok
naprzéd, co oczywiscie w sposdb zasadniczy
ogranicza wolnos$¢ wyboru.

Przejdzmy obecnie do strony produkcyjnej
ekonomii. Jak widaé, obywatele decyduja o ce-
lach produkcyjnych na posiedzeniach zgro-
madzeh oraz na spotkaniach pracowniczych.
Te zgromadzenia ludowe sg by¢ moze najbar-
dziej istotnym ciatem decyzyjnym w demokracji
inkluzywnej. To zgromadzenie ludu, zgroma-
dzenie obywatelskie w danym obszarze.
Zgromadzenie obywatelskie wydaje decyzje
dotyczace wszystkich aspektéw ekonomii,
polityki oraz spraw spotecznych. W odniesie-
niu do ekonomii, zgromadzenie podejmuje
decyzje na podstawie planu przyjetego na
poziomie konfederacyjnym, o ktérym za chwile
porozmawiamy. Zatem zgromadzenie ludowe,
na podstawie instrukcji planu konfederacyjne-
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go, jak to omowiliSmy poprzednio, szacuje
przyszte potrzeby obywateli oraz ile godzin
kazdy z obywateli musi przepracowaé dla
zaspokojenia tych potrzeb. Nastepnie
wykorzystujac te instrukcje, zgromadzenia
przekazujg dalsze zalecenia réznym zgro-
madzeniom pracowniczym, odpowiedzialnym
za wykonanie konkretnych prac dla zaspoko-
jenia podstawowych potrzeb obywatelskich.

Zgromadzenia obywatelskie i pracown-
icze dziatajg na poziomie lokalnym. Istniejg
jednakze problemy regionalne, narodowe czy
nawet o0 znaczeniu kontynentalnym. Dlatego
potrzebujemy takze zgromadzef regionalnych
- jak widaé¢ na diagramie, ktére decyduja
0 rozwigzywaniu probleméw — ktérych rozwig-
zaé na tym etapie sie nie da. W zasadzie jest
tak, poniewaz wszystkie gtéwne decyzje
podejmowane s3 na poziomie lokalnym, ale
istniejg takze problemy, ktérych na poziomie
lokalnym nie da sie rozwiagza¢, przyktadowo
transport, energia czy komunikacja. Skoro
takich probleméw nie uda sie rozwigzaé na
poziomie lokalnym, istnieje zatem potrzeba
stworzenia zgromadzenia regionalnego,

w sktad ktorego wchodziliby delegaci ze
zgromadzenia obywatelskiego. Takie zgro-
madzenie regionalne koordynowatoby tylko
dziatania a nie miatoby mocy podejmowania
decyzji. To wazne, ze zgromadzenie region-
alne to tylko ciato administracyjne, bez
uprawniefi do tworzenia polityki. Prosze
pamietaé, ze mamy delegatéw a nie reprezen-
tantéw. Tak wiec zgromadzenia obywateli
wybierajg delegatow do zgromadzenia
regionalnego w celu wdrozenia decyzji
podjetych przez obywateli.

I w koficu mamy zgromadzenia konfedera-
cyjne, ktére sg najwyzszym organem ekono-
micznym w ramach demokracji inkluzywnej.
Oznacza to, ze demokracja inkluzywna nie
dziata tylko na poziomie lokalnym. Jezeli lo-

kalne demokracje nie sa skonfederowane

w ramach jakiejs konfederacyjnej demokracji
inkluzywnej, wtedy nie ma sensu podejmowaé
préby definiowania zasobéw. Tak naprawde,
to wedtug mnie istniejg trzy warunki demo-
kracji ekonomicznej: po pierwsze, jak to
okreslitem wczesniej, wtasnos$¢é obywatelska
Srodkéw produkcji; po drugie, poleganie
samemu na sobie, to znaczy, ze kazda komuna
lokalna powinna by¢ samowystarczalna, nie
w kontekscie autarchii — autarchia w dzisiej-
szych czasach jest niemozliwa — ale w sensie
polegania na swoich wtasnych zasobach

w celu zaspokojenia jak najwiekszej liczby
potrzeb; i trzecia wazna zasada modelu
demokracji ekonomicznej to konfederacyjne
definiowanie zasobo6w, tzn. alokacja zasobow
na poziomie konfederacyjnym.

W wolnym spoteczefistwie, zawsze pow-
staje pytanie o to, kto bedzie wykonywat
nieprzyjemne prace, jak mozemy sprostac
popytowi i podazy, gdy, wiekszo$¢ obywateli
chce wykonywac tylko te przyjemne prace.
Jednym z sugerowanych rozwigzaf jest idea
komplekséw pracy, gdzie obywatele moga
wykonywac rézne zajecia. Inaczej moéwiac,
mozemy rozciggnac znaczenie terminu praca
tak, aby zawierat w sobie jak najwiecej wyko-
nywanych czynnosci. Przyktadowo pracujac
w biurze, mozna wykonywaé prace zwigzana
z maszynopisaniem, ale jednoczeSnie mozna
by¢ zaangazowanym w inne, bardziej intere-
sujgce dziatania, a takze w procesy podejmo-
wania decyzji, itd. Zatem w tym sensie, idea
kompleksowej pracy rozwigzuje problem tego
jak wybierac prace w r6znych rodzajach ak-
tywnosci. Oczywiscie nie jest to panaceum,
poniewaz istniejg pewne rodzaje dziatan,
ktérych idea kompleksowoSsci pracy nie za-
dziata, w szczeg6lnosci w przypadkach, gdy
wymagany jest wysoki poziom profesjonaliz-
mu i umiejetnosci dla wykonywania danej

pracy. Trudno sobie wyobrazi¢ prace komplek-
sowa w przypadku chirurga czy pilota. Nie
wyobrazam sobie, aby chirurg zajmowat sie
takze sprzataniem czy pomoca dla pielegnia-
rek przy zastrzykach, poniewaz bytaby to
oczywista strata jego czasu, a takze czasu
spotecznego, co jest nawet bardziej istotne.
A zatem powinna istnie¢ jakas inna forma
ekspresji potrzeb obywatelskich w odniesie-
niu do wyboru rodzaju pracy.

W przypadku niepodstawowego rodzaju
pracy istnieje sposéb w ramach systemu
demokracji inkluzywnej, ktéry ten problem
rozwigzuje. Ale w odniesieniu do podstawo-
wych rodzajow pracy, jedynym rozwigzaniem
potencjalnie powaznego bataganu w systemie
popytu i podazy to albo rotacja (tzn. ludzie
wykonuja rézne typy prac rotacyjnie, czyli np.
obywatel jest gérnikiem czy budowlaficem, po
czym pracuje w innej dziedzinie), lub tez na-
gradza sie osoby wykonujace prace, dla kté-
rych nie ma wielkiego zapotrzebowania, za
pomoca kuponéw niepodstawowych jako
dodatku do kuponéw podstawowych, ktére im
sie naleza.

W przypadku débr niepodstawowych,
idac w gére diagramu widzimy, ze mamy, po
lewej indeks pragnief, a po prawej ,,ceny”
débriustug niepodstawowych. Sg to dwa
podstawowe elementy dla okresSlenia prze-
licznika w przypadku pracy niepodstawowe;j.
Indeks pragnief jest czynnikiem ztozonym,
okreslajgcym pragnienia ludzi w odniesieniu
do réznych typéw pracy. Najpierw przyjrzyj-
my sie temu indeksowi. Mozemy go okresli¢
jako odwrotng funkcje pragnienia w sensie,
ze im bardziej pozadana jest praca, tym
mniejsza jest zaptata z jednej strony i w ten
spos6b mozemy zaspokoi¢ pragnienia ludzi,
a zdrugiej strony mozna zaspokoi¢ potrzeby
spoteczne dajac wyzsza zaptate za nieporza-
dany typ pracy. Moim zdaniem, budowlaniec
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czy gérnik, powinni otrzymaé wyzszg zaptate
niz np. nauczyciel akademicki, jezeli praca
nauczyciela akademickiego jest bardziej
poszukiwana, poniewaz ten uzyskuje wiecej
satysfakcji ze swojej pracy. | co wiecej, a jest
to wazne, posiadamy mechanizm dopasow-
ania, tutaj w miejscu pracy, poniewaz, jesli,
powiedzmy, w przypadku konkretnego
rodzaju profesji nie ma wielu ofert dla pracy
niepodstawowej, powiedzmy, ze nie ma zbyt
wielu oséb, ktére chciatyby wykonywacé
dodatkowa prace przy produkcji telefonéw
komérkowych, miatoby to odzwierciedlenie
w cenie tych telefonéw. Przy obnizajacej sie
produkcji telefonéw ich cena by rosta. Ale
przy wzrastajgcej cenie telefonow, przelicz-
nik réstby réwniez, co mogtoby w efekcie
zacheci¢ wiekszg ilos¢ pracownikéw do
udziatu w procesie produkcyjnym.

Przedstawitem pigutce jak dziata model
demokracji ekonomicznej. Ale jak zaznaczy-
tem na poczatku, jest to tylko propozycja,
pokazujaca, ze mozliwe jest powstanie innego
rodzaju spotecznosci, zaspokajajacej swoje
podstawowe potrzeby i jednoczesnie bedacej
w zgodzie z zasadg wolnosci wyboru. | oczy-
wiscie zgromadzenie og6lne podejmuje
decyzje dotyczace przysztej formy, w jakiej
bedzie rozwija¢ sie dana spotecznosé.

Na koniec pozostaje podstawowe pytanie
dotyczace tego, jak mozemy zblizy¢ sie do de-
mokracji inkluzywnej, tzn. jak widzimy stra-
tegie przejscia do takiego typu spotecznosci.

Wydaje mi sie, ze podstawowa zasada,
ktéra powinna nam przySwiecac to, to, ze
Srodki powinny by¢ w zgodzie z wynikami.
Dlatego potrzebujemy nowego typu organiza-
cji politycznej, ktéra sprostataby podstawo-
wym wymogom demokracji bezposredniej.
Odrzuca to jakikolwiek rodzaj awangardy oraz
hierarchiczne partie polityczne. Zamiast nich
potrzebujemy nowego ruchu, nowego rodzaju
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ruchu masowego, opartego na mniej lub bar-
dziej autonomicznych organizacjach, ktére
bytyby oczywiscie skonfederowane i ktore
zaczetyby budowe instytucji demokracji inklu-
zywnej na swoich obszarach dziatania.

Innymi stowy, postrzegam proces przejscia
do demokracji inkluzywnej z wykorzystaniem
dwéch typ6w strategii. Z jednej strony, zwy-
czajnej lewicowej strategii defensywnej, czyli
udziat w zmaganiach klas pracujgcych oraz
ogoélnie ludzi, przeciwko atakom neoliberal-
nych globalistéw. Ale wedtug mnie to jest tylko
jedna strona walki. Druga, réwnie wazna, a mo-
ze nawet i wazniejsza, stanowi pozytywny
rodzaj walki, tzn. kreowanie instytucji alter-
natywnych w ramach obecnego spoteczefistwa.

Tak naprawde to ten proces juz zostat
zapoczatkowany, tzn. widaé wszedzie powsta-
jace spotdzielnie zaktadane przez r6zne
grupy, komuny, schematy LETS w krajach
anglosaskich, gdzie ludzie, w szczeg6lnosci
bezrobotni, unikaja korzystania z pieniedzy
i wymieniaja swoje ustugi w sposéb bezpo-
Sredni. Tak wiec na chwile obecng istnieje
wiele réznych schematéw. Problem w tym, ze
wszystkie te schematy nie sg czeSciami catos-
ciowego programu politycznego nakierowa-
nego na zmiany istniejgcego systemu.

Dlatego nie zawahatbym sie zachecac
(nawet, jezeli takie grupy juz zaczety instalo-
wac alternatywne instytucje) do udziatu
w wyborach samorzadowych. Jesli takie grupy
biorg udziat w wyborach samorzadowych,

w kontekscie programu demokracji inkluzy-
wnej czy ogdlnie programu catoSciowej reformy
demokracji — a przyjmuje sie, ze takie grupy
juz rozwinety swoja dziatalnos¢ w formie ru-
chu masowego o silnym oddziatywaniu na
ludzi, wtedy - jezeli wygraja wybory samorza-
dowe — maja doskonatg mozliwo$¢ wdrozenia
zasady demokracji inkluzywnej na poziomie
lokalnym. Inaczej méwiac wzieliby w posia-

danie wtadze samorzadowa w celu jej obale-
nia, juz nawet nastepnego dnia. Zdobywajac
wtadze samorzadowa, zaczng gromadzic¢ ludzi
w zgromadzenia sasiedzkie, ktére wyruguja
urzedy miejskie, itd.

Istota strategii przejScia w projekcie de-
mokracji inkluzywnej polega na tym, ze nowe
spoteczenstwo nie zostanie w ogédle ustano-
wione, jezeli wiekszos¢ populacji nie wejdzi
edo projektu, czyli innymi slowy, péki ludzie
nie zaadoptujg w praktyce alternatywnych
instytucji poprzez uzywanie ich i péki nie
posigda odpowiedniej Swiadomosci demo-
kratycznej. Tak wiec jezeli wiekszos¢ nie
zintegruje sie w nowy typ spoteczefistwa, ten
nowy typ nie powstaje.

Gdy przychodzi moment, ze sita oddolna
(tzn. sita, ktora rozwineta sie oddolnie) jest
mocniejsza od sity powszechnych wtadz (czyli
kapitalistow, panstwa itd.) wtedy, po okresie
napiecia pomiedzy panstwem oraz elitami
kapitalistycznymi z jednej strony oraz samo-
zorganizowanymi obywatelami z drugiej stro-
ny, mozna wejS¢ w etap transformacji, ktéra
moze ale nie musi odbywac sie w sposéb
gwattowny. Oczywiscie przejScie bedzie gwat-
towne, jezeli elity — a jest to mozliwe — zaata-
kuja taki eksperyment, wykorzystujac ré6zno-
rakie formy przemocy. Przemoc nie musi byé
fizyczna, czasami wystarcza dziatania ekono-
miczne. Niemniej transformacja wcale nie
musi by¢ gwattowna. Wszystko zalezy od
bilansu sit w momencie przejsciowym.



