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Samozarzadzanie byto w swoim czasie w Jugo-
stawii nowoczesnym systemem. Byta to hybry-
da réznych form organizacji ekonomicznej. Nie
byt to planowany socjalizm, taki jak w Zwigzku
Radzieckim, ale nie byta to takze gospodarka
rynkowa. To byto co$ pomiedzy. Socjalizm ju-
gostowianski byt gospodarka, w ktérej wyste-
powata wtasno$¢ spoteczna, ale takze wiele
innych form wtasnosci. System ten byt bardzo
popularny w swojej erze, nie tylko wsr6d
lewicy, ale takze wsrdd innych sit politycznych.
Wystepowaty w nim do$¢ réznorodne elementy
organizacyjne. W Jugostawii istniata stosun-
kowo Scisle przestrzegana administracja
kadrowa, z kadra partyjna z jednej strony

i bezpoSrednig demokracjg z drugiej. Zwtasz-
cza w fabrykach z jednej strony wystepowata
kontrola partii, z drugiej — kontrola robotni-
kow. Naturalnie, nie zawsze byty one dla
siebie opozycjg, poniewaz zaréwno partia
rzadzaca, jak i robotnicy mieli te sama ideo-
logie, ktéra byta komunistyczna, lewicowa.
Ale miedzy tymi sitami pojawiaty sie od czasu
do czasu konflikty.

Prawdziwa, bezposrednia demokracja
wystepowata jedynie na nizszych poziomach.
Tam wtasnie istniata demokracja, w ktoérej
kazdy uczestniczyt w procesie podejmowania
decyzji. Ale tak jak w innych krajach komunis-
tycznych, nie byto zbyt wiele demokracji na
gornych szczeblach. Twarda partia kadrowa
kontrolowata te bezposredniag demokracje
z gory na dot. W ten spos6b ustréj ten byt swe-
go rodzaju mieszanka. Innym poziomem byto
potaczenie gospodarki planowanej i rynkowe;j.

Zwtaszcza po roku 1965, w Jugostawii istniata
stosunkowo liberalna gospodarka rynkowa.
Byta to odpowiedZ dla Zwigzku Radzieckiego.
Cataideologia samozarzadzania w Jugostawii
to byta swego rodzaju trzecig droga, co funk-
cjonariusze jugostowiafiskiego socjalizmu bez
przerwy podkreslali. Nie byt to planowany
socjalizm, ale nie byt to tez kapitalizm. Jestes-
my pomiedzy tymi skrajno$ciami, nie jesteSmy
skrajnoscia, jesteSmy prawdziwie samozarza-
dzang demokracja. | ta ideologia trzeciej drogi
umozliwita takze bardzo elastyczng polityke
zagraniczng, co dostarczyto wielkiego pozytku
zaréwno na Wschodzie, jak i na Zachodzie.
Decyzje w zaktadach produkcyjnych byty
podejmowane niezaleznie, rady robotnicze
byty suwerenne. Ale z drugiej strony, istniaty
one pod auspicjami partii rzadzacej. Nalezy
rozréznic rozne kwestie, te, w ktérych rady
robotnicze byty suwerenne i te, w ktérych byty
zalezne od dekretéw z géry. Przy dystrybucji
zyskéw z firm, rady robotnicze — w ktérych
uczestniczyli wszyscy robotnicy, nie tylko ci
wykwalifikowani — byty suwerenne w kwes-
tiach tego, ile zysku nalezy rozdzieli¢, a ile
odtozyé nainne cele, itp. Ale w zaktadach
produkcyjnych wystepowaty takze kwestie
specjalistyczne, w ktérych kontrola robotni-
kéw nie byta suwerenna. Byty to czysto
techniczne sprawy, kwestie inzynieryjne,
technologiczne, itp. W tych obszarach eks-
perci byli suwerenni. Mozna powiedzied, ze
istniaty tam trzy obszary: jeden obejmujacy
kwestie dla ekspertéw, drugi dotyczacych
kwestii dystrybucji wewnatrz zaktadu i trzeci
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zwigzany z kadrami. W tym ostatnim obszarze
decyzje podejmowat zawsze komitet partyjny
i nie byto mowy o suwerennych decyzjach rad
robotniczych. Mozna powiedzieé, ze byta to
wielowarstwowa i wymieszana demokracja
bezposrednia.

Ale w poréwnaniu do dzisiejszej Jugostawii,
gdzie rzadzi swego rodzaju dziki kapitalizm,
byta to stosunkowo dobrze funkcjonujaca
demokracja. Klasa pracujaca i biedni ludzie
mieli pewien rodzaj prawa suwerennosci,
ktérego nie majg dzis. Nie wolno odrzucac
samozarzadzania w Jugostawii jako catosci,
jako totalitaryzmu. Ale nie wolno jedno-
czeénie upiekszac socjalizmu. Prawda lezy
gdzie$ posrodku, tak jak w przypadku innych
rzeczy. Prawda lezy pomiedzy dwoma skraj-
noSciami: byt to system jednopartyjny, ale
mieliSmy takze demokracje bezposrednig na
nizszych poziomach. Na poziomie robotni-
czym na przyktad, pracownicy nie mogli
straci¢ pracy zanim nie aktywowano rady
robotniczej. Dyrektor nie mégt sam podjaé
takiej decyzji. Rada robotnicza, w ktérej sktad
wchodzili zwykli pracownicy, decydowata
o tym, czy pracownik byt dobry. Dzi$ wazne sg
jedynie dekrety. Takze w innych kwestiach
socjalnych, takich jak zakwaterowanie, wa-
kacje i dystrybucja przychodéw, rady robot-
icze byty suwerenne.

Oczywiscie, byto wiele problemoéw. Powiem
tutaj tylko o kilku problemach strukturalnych.
Jugostowiafski system samozarzadzania pow-
stat w stosunkowo nierozwinietym panstwie
batkafiskim. Byto to istotne gtownie dla sity
roboczej. Kiedy zaczeto sie samozarzadzanie
w 1950 roku, istniata tam bardzo nierozwinieta
populacja wiejska. Najpierw nalezato stworzy¢
nowoczesng klase robotnicza, co nie byto takie
proste, poniewaz wielu robotnikéw byto przy-
wigzanych do swoich wsi. Rolnicy musieli
pracowac w przemysle. Byt to powazny pro-

blem, ale nie byt on jedynie zwigzany z kulturg
przemystowa, ale takze z niedojrzata kultura
polityczng. Teren Batkanéw obcigzony byt
wojng i dyktatorami, nie mieliSmy tam dtugiej
tradycji kultury politycznej. Byto to tez bardzo
wazne dla samozarzadzania. Logiczne jest, ze
samozarzadzanie moze funkcjonowac jedynie
w Srodowisku kulturowym. Bez kultury, bez
edukacji, bez szkét, bez kwalifikacji samo-
zarzadzanie nie istnieje. Drugim problemem,
o ktérym wspomniatem, byt kontrast pomiedzy
bezposrednia demokracja a kontrola kadr: to
pekniecie wewnetrzne pomiedzy kontrola
partii a dgzeniem robotnikéw do stworzenia
sobie przestrzeni na demokracje. | wreszcie,
po trzecie, istniat istotny problem struktural-
ny, czyli kontrast pomiedzy Jugostawig biedna
a bogata, republikami bogatymi a biednymi,
ktore p6zniej staty sie narodami biednymi lub
bogatymi. Od poczatku lat szesédziesiatych
trwata ukryta walka pomiedzy bogatymi

a biednymi. Tito musiat bez przerwy rozsadzaé
bogatych i biednych. Byta to bitwa o podziat
dochodéw federalnych. Ta strukturalna
sprzeczno$¢ hamowata funkcjonowanie samo-
zarzadzania w Jugostawii.

Moim zdaniem, samozarzadzanie w Jugo-
stawii najbardziej rozwineto sie w Stowenii,
naszej najlepiej rozwinietej republice. W Koso-
wie, Macedonii i Czarnej Gorze, gdzie rzadzity
starozytne struktury plemienne, nie mogto
rozwinac¢ sie samozarzadzanie, ani demokrac-
ja. Trzeba wiedzieé, ze Jugostawia byta wtedy
pafistwem federalnym z bardzo zr6znicowa-
nymi obszarami. Istniaty réznice w kulturze,
religii, a takze poziomie uprzemystowienia.
Bardzo trudno byto to wszystko koordynowac.
Ale byto to mozliwe; funkcjonowato to przez
prawie czterdzieSci lat. Takze rola Tito byta
bardzo wazna, jako przywo6dcy takiego wew-
netrznie sprzecznego, wybuchowego kraju.

Samozarzgdzanie w Jugostawii byto labo-

ratorium socjalnym i narodowym. W sensie
socjalnym byt to eksperyment, w ktérym wpty-
wowych byto wiele grup ideowych: dziedzic-
two Komuny Paryskiej, dziedzictwo Serbskiej
demokracji socjalnej z kofica dziewietnastego
wieku, dziedzictwo anarchii, ktore stato sie
p6zniej bardzo wazne dla krytyki stalinizmu.
Te anarchistyczne i w pewnym stopniu trockis-
towskie elementy tworzyty ideologie partii
Tito, poniewaz byty one korzystne przy kryty-
kowaniu stalinizmu. Z drugiej strony, tak jak
powiedziatem, system samozarzadzania

w Jugostawii byt takze laboratorium narodo-
wym, a nawet ponadnarodowym. Byt to rezim,
w ktorym bardzo od siebie ré6zne narody zyty
w pokoju, gdzie funkcjonowata ponadnaro-
dowa gospodarka i bardzo popularny byt po-
nadnarodowy przywédca - od Macedonii, az
po Stowenie. Charyzma Tito, mimo tego, ze byt
on wtadczy, miata takze funkcje czysto kosmo-
polityczng. Poréwnywatem jg kiedy$ z charyz-
ma Aleksandra Wielkiego: byt on apodyktycz-
nym przywddca, ale zjednoczyt wiele réznych
ludéw. Tak samo byto z Tito. Chce tez powie-
dzieé, ze istotne jest, aby rozpatrywac historie
samozarzadzania jugostowiafskiego z pers-
pektywy ekstremalnej. Musimy mieé oczy
otwarte na przesztosé, aby sprawiedliwie
ocenic to, jak bardzo ten system byt autory-
tatywny. Byta to oSwiecona, autorytatywna
demokracja bezposrednia — mimo, ze sfor-
mutowania te moge brzmie¢ przy pierwszym
zetknieciu z nimi jako sprzeczne. Ale moim
zdaniem, wszystko byto bardzo sprzeczne. Nie
mozna zrozumie¢ tego pahstwa w jednoznacz-
nych stowach i kategoriach.

Ten budynek naprzeciwko [uwaga redak-
tora: naprzeciwko miejsca przeprowadzania
tego wywiadu] byt siedziba Komitetu Central-
nego Komunistycznej Federacji Jugostawii.
Tutaj odbywaty sie jej sesje. Byt to bardzo tad-
ny i nowoczesny budynek, zbudowany w latach
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siedemdziesiatych i zbombardowany w 1999.
Zostat wtedy powaznie zniszczony. Pézniej
kupit go i wyremontowat prywatny biznesmen,
ateraz chce go uzywac do prywatnych celéw.
| tutaj mozna zaobserwowac punkt zwrotny
historii. Ten plac, na ktérym krytyka kapital-
izmu byta tak silna, rozwinat sie w komercyjny
plac kapitalistyczny.

Mysle, ze samozarzadzanie jest jak wiecz-
nie zielona roslina. Nie chodzi tu o zwykty
romantyzm, ani o swego rodzaju demokracje
towie. Moim zdaniem, jest to petna demokrac-
ja, ktéra niestety nie jest mozliwa w istnieja-
cym dzi$ globalizmie. Podobnie jak kazda inna
koncepcja, samozarzadzanie potrzebuje
odpowiedniego czasu, w ktérym kontrasty
spoteczne dojrzeja na tyle, zeby stworzy¢ ten
rodzaj demokracji. Sytuacja taka istniata
w Jugostawii w latach piecdziesigtych i szes¢-
dziesiatych, kiedy kontrast pomiedzy staliniz-
mem a liberalnym kapitalizmem byt bardzo
silny. Nie wierze w to, ze dzi$ dojrzat czas na
mozliwos¢ wystapienia samozarzadzania
w zglobalizowanym kapitalizmie, gdzie
wszystko, co prywatne, jest znormalizowane.

Moja wizja spoteczefstwa jest tez wielo-
raka. Kazda epoka historyczna tworzy swoja
wtasna pozadana wizje. Moim zdaniem, nie
moze nig by¢ nigdy dziki kapitalizm. Trzeba
zapewnic zawsze wspoétistnienie réznych form
wtasnosci, a przede wszystkim pokojowe
wspotistnienie spoteczenstw zré6znicowanych
pod wzgledem narodowym i socjalnym. Bez
spokoju spotecznego i narodowego, co wiemy
bardzo dobrze na Batkanach, nie ma wizji, nie
ma utopii i nie ma dojrzatych krytyk tego, co
istnieje. A zatem, moja wizja istnieje poza
dzisiejszym znormalizowanym kapitalizmem.



