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Nazywam sie Salomé Molto. Od 1977 roku
jestem cztonkinig panstwowej konfederacji
robotnikéw. Nadal pracuje w zwigzkach
zawodowych, gdzie mam szereg obowigzkéw
z réznych dziedzin.

14 kwietnia 1931 Hiszpania proklamowata
Republike. Kr6l ustgpit i spoteczenstwo za-
czeto ksztattowac sie w inny sposéb, do czego
ludnos¢ Hiszpanii nie byta przyzwyczajona.
Nastapit okres rzadu prawicowego, po ktérym
z kolei wybrano rzad lewicowy. Ten pierwszy
okres, kiedy rzadzita prawica, okreslano jako
»dwa czarne lata”. W 1936 roku Hiszpanie
zagtosowali na Frente Popular, lewica wrdcita
do rzadu, co wyzwolito bunty i powstania
zbrojne. Zaczeto sie to 18 lipca 1936 roku. Na
poczatku gospodarka miata sie catkiem dob-
rze, ale potem prawica zbojkotowata catg
ekonomie i rzadko uczestniczyta w inwestyc-
jach ekonomicznych. W konsekwencji tego
fabryki nie pracowaty przy petnej wydajnosci
i wystapit olbrzymi regres w gospodarce,
poniewaz ludzie pracowali coraz mniej i zara-
biali coraz mniej. Proces ten rozpoczat sie
w 1936 roku, kiedy Frente Popular przejat rzady.
Okres ten nazywamy Republika Lewicy, jednak
ludzie nadal byli w bardzo trudnej sytuacji.

W 1984 roku prowadzitam badania kolek-
tywow robotniczych i nacjonalizacji w Alcoy.
Ta ksigzka wyjadnia co badatam. Byto to raczej
podejscie dziennikarskie, przeprowadzatam
wywiady z wieloma r6znymi ludzmi, zeby do-
ktadnie dowiedziec sie, jakie maja zwigzane
z tamtym czasem wspomnienia. 18 lipca
ogtoszono strajk generalny i ustanowiono
komisje kontrolng. Komisja kontrolna zostata
utworzona przez zwigzek zawodowy cNT, ktory
ma wiekszos¢ w Alcoy, oraz oGT, ktéry takze
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uczestniczyt w tych dziataniach. Chociaz jesli
chodzi o procentowy udziat, byta to znacznie
mniejsza liczba, organizacja ta takze byta
czescia tego, co nazwano ,,Kontrolg”. Kontrola
byta rodzajem komitetu, w ktérym wszystkie
zwigzki zawodowe zjednoczyty sie i zajety sie
gospodarka. Co zrobity? Znacjonalizowaty
transport, przemyst metalowy, odziezowy

i papierniczy. W tym wtasnie budynku, ktéry
jest symbolem tamtego czasu, produkowano
papier. Od tamtej chwili Kontrola rzadzita
regionem Alcoy.

Co stato sie z gospodarka? Kolektyw po-
nownie zjednoczyt caty system transportowy,
nawet salony fryzjerskie i banki, a zatem kazdy
miat prace i otrzymywat 10 peset dziennie. Tyle
samo dostawatby Zotnierz, jesli na ochotnika
uczestniczytby w wojnie, ktéra miata na celu
powstrzymanie ruchu faszystowskiego. Alcoy
byto swiadkiem bardzo dramatycznych wyda-
rzefi, w tamtym czasie kiedy koszary byty wy-
petnione zotnierzami. Przed bramg zgromadzili
sie wowczas ojcowie tych Zotnierzy w oczeki-
waniu na decyzje wojska: czy popra rebelie
faszystowska, czy tez naréd stworzy sojusz.
Po dtugich negocjacjach bramy sie otworzyty
i ojcowie z synami padli sobie w objecia. Nie-
watpliwie sytuacja bytaby dramatyczna, jesli
dosztoby wtedy do rozlewu krwi. Alcoy pozos-
tato Republika i wielu ochotnikéw zjednoczyto
sie tam, aby walczy¢ i zatrzymaé faszyzm.

W Hiszpanii wystepowato wiele formacji
narodowych. Katalonia byta prawie catkowicie
znacjonalizowana, podobnie jak wiele prowin-
cji Aragonii i w szczeg6lnosci Alcoy. Alcoy byto
symboliczne z powodu sposobu, w jaki partia
komunistyczna wywotata upadek kolektywoéw.
W Alcoy nie byli w stanie tego dokonaé. Pomi-

mo tego, ze wydali oni w tym celu rozkaz
formacji wojskowej sim, nie udato sie. Po
pierwsze, nie mogli tego zrobié, poniewaz
przemyst metalowy produkowat towary pot-
rzebne do prowadzenia wojny, a mieszkafcy
Alcoy mogli sabotowac 6w proces produkgji.
Po drugie, istniat tam takze przemyst odzie-
zowy, ktéry produkowat ubrania wojskowe.

A wiec jak przeprowadzili nacjonalizacje?
Komisja kontrolna udata sie do Ministerstwa
Wojny w Madrycie i poprosita o pozwolenie
produkowania broni dla Republiki. Ministerst-
wo Wojny przychylito sie do tej proSby i miesz-
kancy Alcoy mogli pracowac 24 godziny na
dobe w 8-godzinnych zmianach. Wszyscy
zaczeli pracowac; ludzie przyjezdzali z bardzo
daleka, bo brakowato robotnikéw, poniewaz
duza liczba mezczyzn wyjechata na front.

A wiec jak przeprowadzili nacjonalizacjg? Po
pierwsze, podzielono system na zadania, ktére
trzeba byto wykonac, zeby wyprodukowac¢
pozadane towary. Robotnicy dostawali takie
samo wynagrodzenie za proste prace, jak za
prace, ktére wymagaty wiecej odpowiedzial-
nosci. Rozmawiatam z pewna osoba, ktéra
doswiadczyta tego osobiscie. Byt to pracownik
techniczny zatrudniony przy produkcji bomb,
ktoéry powiedziat mi, ze jego szef, ktéry byt
inzynierem i wtascicielem fabryki, w ktorej
pracowat, miat ten sam status co inni robot-
nicy. Awiec taka byta struktura pracy.

Kolektywy w Alcoy dziataty w sposéb ca-
tosciowy. Obejmowaty caty przemyst metalowy,
tekstylny, salony fryzjerskie, kawiarnie i ban-
ki. Wszystko byto zjednoczone. Kazdy wyko-
nywat swoja prace, a zgromadzenie okreslato
co ma by¢ zrobione w danej chwili.

W tamtym czasie gospodarka nie miata na
celu osobistego bogacenia sie. Ludzie po
prostu dostawali wynagrodzenie, ktére byto
prawie takie samo dla wszystkich. Od samego
dotu organizacji, az po sam szczyt, dochéd
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mogt zwiekszad sie do pewnego stopnia,
poniewaz trwata wojna. Wielu ludzi caty czas
pracowato zarabiajac dziesieé peset dziennie,
co stanowito catkiem dobry dochéd. Najpierw
korzystali ze sklepéw, zeby znalez¢ materiat
na swoje potrzeby. Potem pojawita sie po-
trzeba wymiany. Alcoy, na przyktad, wysytat
maszyny, do produkcji oleju i inne narzedzia do
sgsiednich wiosek, w zamian za co dostawat
warzywa, mieso i inne niezbedne produkty.

Nikt nie byt zmuszany do przytgczania sie
do kolektywow, ale wszyscy bardzo chcieli sie
przytaczyé, poniewaz byto to rownoznaczne
zwyzszym dochodem, spetnieniem potrzeb
i, oprocz tego, zwykle jesli taki system funkcjo-
nuje, to popiera go nie tylko niewielki procent
populacji, ale 99% narodu. Wtasciciele zakta-
déw czeSciowo byli na froncie, czesciowo
znikneli, a czeSciowo zostali w domach. ¢cNT
poszedt do nich i datim dowody tozsamosci
i zatrudnienie. Jesli chodzi o represje, to robili
oni niekiedy zwariowane rzeczy jesli chodzi
o sprawy osobiste, ale ogélnie rzecz biorgc nie
dochodzito w Alcoy do rozlewu krwi. Byt tylko
jeden wypadek, kiedy cztowiek, ktéry dzieh
wczesniej byt kierownikiem firmy, dostatinng
prace w tej samej firmie.

Istotne byto to, jak ludzie organizowali
sami siebie. Po pierwsze, biorgc odpowiedzial-
nos¢ za przedsiebiorstwo, decydowali co ma
ono produkowac: Czy ma ono wytwarzac
produkty czy maszyny na wojne. Przed wojng
Alcoy produkowato prasy do wina i oleju, ktére
sprzedawano za granice. Nastgpita catkowita
zmiana. Firmy nie produkowaty juz oleju, a za-
tem Alcoy zaprzestat produkcji pras i zamiast
tego zaczat produkowac sprzet wojenny. Tym,
co zjednoczyto ludzi, byt porzadek. Zwrécono
sie do nich z prosha o produkcje okreslonej
iloSci materiatu, na przyktad, autobuséw, czy
granatéw. Oni wtedy pracowali i przebudowy-
wali maszyny, tak, zeby zrealizowaé zaméwie-
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nie. Kazdy miat jakie$ obowiazki w zakresie
okreslonej pracy. W pracach tych niezwykty
byt fakt, iz nie byty one state; kazdy byt przez
kogo$ kierowany lub kims kierowat. Zwykle
kiedy trzeba byto pracowaé, proszono o to,
zeby zgtosic sie na ochotnika. Jesli nikt sie nie
zgtaszat, wowczas naktaniano do tego, zeby
przyjac te odpowiedzialnos¢. Jednakze
stanowiska te mozna byto w kazdej chwili
zwolnié. Jesli robotnik nie spetniat oczekiwafn,
niezwtocznie opuszczat stanowisko i zaczynat
prace na innym. W rezultacie robotnicy byli
wszechstronni, mogli pracowaé na kazdym
stanowisku i byto to bardzo wazne. Mogli
pracowac na frezarce, montowac elementy,
lub tez pracowac jako pakowacze. W ten
spos6b robotnicy nie koncentrowali sie na
swoich konkretnych zadaniach, ale byli
przygotowani na uczenie si¢ nowych funkcji
w celu wytwarzania pozadanych towardow.
Jesli poréwnamy nasze obecne spoteczen-
stwo do tego, ktére badatam, wida¢ wyrazne,
jak wielka jest miedzy nimi réznica. Po pierw-
sze, zmienita sie wartos¢ przypisywana
jednostce. Obecnie mamy specjalistéw, ale
wiekszos¢ ludzi jest sproletaryzowana. Innymi
stowy, pracownicy sg zautomatyzowani. Nie
rozumieja ani tego dlaczego cos robig, ani
mechanizmu, ktéry sie za tym kryje. W prze-
sztoSci pracownicy nie tylko rozumieli swoja
prace, ale takze prace swoich kolegéw. W re-
zultacie, mogli zmieniaé prace w dowolnym
czasie i zajmowac rézne stanowiska bez
zadnej trudnoSsci. Taka byta wéwczas struk-
tura. Jesli chodzi o trudnosci, to zawsze
istnieja ludzie, ktérzy sa przeciwni i ludzie,
ktorzy ze soba wspétpracuja. Ale jesli ktos
zdaje sobie sprawe jak wazna jest jego praca,
automatycznie zaakceptuje odmienne zdanie
przeciwnika i bedzie wspétpracowat, az do
osiggniecia pozytywnego wyniku takiego
wspélnego wysitku. Mysle, Ze byta to swego

rodzaju sita, ktdra zyskata akceptacje u tych
ludzi — wiedzieli oni o tym, Zze praca kazdego
z nich jest wazna i niezbedna, zeby osiggnac
wspblny cel.

Bardzo wazne byto to, Ze kazda sekcja
komisji kontrolnej miata istotng reprezentacje
i obowigzek zarzadzania catoscia spoteczen-
stwa. Byt tam przemyst metalowy, ktéry
produkowat sprzet wojenny, przemyst tekstyl-
ny i papierniczy. Ten budynek byt symboliczny.
Na goérze znajdowaty sie biura, a na parterze
warsztaty produkcji papieru, gdzie wytwarza-
no na przyktad stynne bibutki do papieroséw
»Bambu”. Mysle, ze kazdy styszat o ,,Bambu”.
Wazne jest, ze utrzymywali oni te fabryke nie
tylko przez trzy lata wojny, kiedy praca ta
zapewniata im utrzymanie, ale pod koniec
wojny mieli zdeponowany w banku zysk w wy-
sokosci 5 miliardéw peset. To jest wazne.
Oprécz tego, wszystkie warsztaty zostaty
gruntownie wyremontowane, a maszyny byty
w doskonatym stanie technicznym. Kiedy
wtasciciele wrdcili do swoich firm ich sejfy
byty tak szczelnie wypetnione banknotami,
ze ciezko byto zamkna¢ drzwi.

Sytuacja kobiet zmienita sie tylko troche.
W tamtym okresie kobiety zajmowaty drugo-
rzedng pozycje. W wyniku tej rewolucji kobiety
zdaty sobie sprawe ze swojej sytuacji; staty
sie bardziej niezalezne i aktywne, nie tylko
w fabrykach, gdzie produkowano brof, ale
takze w innych kolektywach, takich jak admi-
nistracja, czy przedszkola. Radykalna zmiana

rozpoczeta sie od wielkich intencji. Ministrem
zdrowia byta wéwczas Frederica Montseny.
Kobiety uzyskaty prawo rozwodu i aborcji
oraz wdrozono wiele projektéw majacych na
celu eliminacje olbrzymich nieréwnosci, ja-
kich doswiadczaty wtedy kobiety. Sytuacja
kobiet zmienita sie z powodu wojny. Wczes-
niej Republika nie dbata o nie zbytnio.

Dla mnie najwazniejszymi czynnikami
spoteczehstwa alternatywnego sa: solidar-
nos¢, rownos¢é i wzajemny szacunek. To na
pewno zakofnczytoby rywalizacje i przeciw-
stawito sie pogladowi, ze kazda jednostka
uwaza sama siebie za wazniejszga i bardziej
utalentowana niz cata reszta. JesteSmy wielo-
warstwowi i réznorodni, a ta r6znorodnos$¢ musi
by¢ zjednoczona w pomocy, solidarnosci i wza-
jemnym szacunku. Jesli tak sie nie stanie, zycie
w spoteczenstwie stanie sie w zasadzie nie do
zniesienia. W rzeczywistosci zycie jest caty
czas okreslane przez egoizm i stad mamy takie
anieinne rezultaty. W spoteczenstwie zdefi-
niowanym solidarnoscig osoba, ktéra ma
mozliwos¢ dziatania, moze poméc komus, kto
ma trudnosci z wypetnieniem swojego zada-
nia, w ten sposdéb wyrazajac swoja solidar-
no$¢. To doprowadzitoby do eliminacji ego-
izmu, zazdrosci i niepokoju, ktére dominuja
obecnie w spoteczefistwie, co wywotuje
konflikty i niszczenie sie nawzajem. Licze na
spoteczefistwo, ktére jest pokojowe, poste-
powe i petne szacunku.

Jaka strukture stworzylibysmy dla nowego
anarchistycznego spoteczefistwa? Po pierw-
sze, najwazniejszym elementem jest analiza
terytorium, klimatu, tego, co mozemy produ-
kowac i liczby ludzi, ktérg jest w stanie utrzy-
mac dany region. W celu administrowania
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tym regionem i tym, co moze on wytwarzag,
ci mezczyznii kobiety, ktérzy zyja na specy-
ficznym obszarze, muszg wiedzie¢ jak sobg
zarzadzad, nie tylko w celu wytwarzania
bogactw, ale takze administrowania nimi.
Ujmujac to politycznie, istniatyby federacje,
regiony, ktére sg zjednoczone. Zwigzki
zawodowe sg zorganizowane w nastepujacy
spos6b: Kazdy zakres pracy jest podzielony na
sekcje, a kazda sekcja zajmuje sie i jest
odpowiedzialna za swéj obszar. W ten sposéb,
kazdy region musiatby naprawde przejaé
odpowiedzialno$¢ za swojg rzeczywistosc
i problemy, ktére musi rozwigzac. Jesli nie
byliby w stanie poradzi¢ sobie ze swoimi pro-
blemami, musieliby poprosi¢ o pomoc w kry-
zysie inny region. W ten sposéb, kazdy region
mégtby kompensowaé sobie swoje braki.
Prawda jest, ze okres, ktéry analizowali$-
my — od 1936 do 1939 roku — byt okresem
bardzo gwattownym, poniewaz bralismy
udziat w wojnie. Ale ludzie, ktérzy zajmowali
sie kolektywami, nie byli gwattowni. Zarzadzali
kolektywami bez uzycia przemocy, w ten spo-
s6b demonstrujac poglad, ze dobra organiza-
cja jest mozliwa do osiggniecia przy pomocy
moralnych i etycznych wartoSci oraz solidar-
nosci tak samo, a nawet lepiej, niz przy po-
mocy broni. Ja powiedziatabym, ze mozna
osiagnac o wiele wiecej. Tak uwazam. Mysle,
ze mata grupa, ktéra zbiera sie razem, moze
charakteryzowac sie tymi samymi prawami,
obowigzkami i solidarnoscig pomiedzy jed-
nostkami. Dzisiejsze spoteczefistwo probuje
zniszczyé nie tylko istote ludzka, ale takze
bycie cztowiekiem wewnatrz grupy spoteczne;j.



